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CONSIDERATII GENERALE T
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Instrumentariul managerial

DN

\ [ ]

DIMENSIUNEA STRUCTURALA DIMENSIUNEA POLITICA

e Suport de stat:
Reforma organizationala v’ MAIC
Proiecte investitionale v PSO

e Sustinerea partenerilor de dezvoltare:
v" infrastructura

v' material rulant

v’ echipamente si tehnologii

Management corporativ

Comercializare non-ops

DIMENSIUNEA SIMBOLICA
Orientare spre piata:
Integrare in retelele TEN-T
tranzitie operator feroviar - operator logistic
Inovare:

Conectivitate cu orasele mariin raza de 500-
700 km, produse intermodale, hub-uri
logistice si conexiuni cu aeroporturi

DIMENSIUNEA RESURSE UMANE

e Punerea in valoare a specialistilor
e Stimularea performantei, responsabilitatii,
integritatii

e Achitarii arieratelor si crestere salariale

e Fortificarea functiilor:finante, marketing,
management al calitatii, achizitii, audit intern




CONSIDERATII GENERALE =

Agenda corporativa

Activitate Agenda de Agenda de Redefinire
1 Operational3 g Investitii 3 reform3 : logistic3
Ensure a Promote a Implement Adapt to the
sustainable solid the new
continuity of investment restructuring requirements
the agenda and reform of the
operational action plan market
processes
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ASISTENTA



CONSIDERATII GENERALE T
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Obiective

|{— Reforma organizationala a sectorului

e Aprobarea Codului feroviar
« Separarea1.S CFM in CFM-Infra & CFM-Marf3 &
CFM-Pasageri (eventual CFM-Tractiune)

RESURSE INFRASTRUCTURA * Crearea Agentiei Feroviare s.a.)
UMANE
| Proiecte investitionale
PIATA .

Achizitia si operarea eficienta a locomotivelor

Noi

e Reabilitarea tronsonului Tighina-Giurgiulesti si
Chisinau - Ungheni s.a.)

e Crearea centrelor logistice

ORGANIZATIE * Investitii in material rulant

MATERIAL RULANT

(€= Management de rutin3 al IS CFM

« Tmbunétatirea guvernantei corporative
* Vanzarea activelor neoperationale
* Majorarea volumelor de marfa transportate



CONSIDERATII GENERALE

Probleme fundamentale | solutii

-Salarii neplatite
-Restante la plati
-Criza de furnizori
-Riscuri de greve
-Lipsa de combustibil
-Sechestre pe conturi

PROBLEME

FONDUL DE

RULMENT

Comercializare
active non-ops

Capitalizare

-Micsorarea
continua
a fondului de
rulment
-Lipsa de fonduri
pentru mentenanta

-15M lei/luna

PIERDERI

®© 6

OPERATIONALE
-PSO
Votirad loaictic
-Gestiune eficienta
combustibil
-Relansare-—curse
-Crestere cota

-Restrictii tehnice

-Cerere de transport

nesatisfacuta
-Costuri de
transport
exagerate

STAREA

TEHNICA

-Portofoliu solid de
investitii
(infra si material
rulant, eficienta
energetica)
-MAIC

_
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-Pierderea -Performanta
nomenclaturii scazuta
marfurilor -salarii mici
tipice domeniului -pierderea
feroviar angajatilor
calificati

COTA DE RESURSE

@_

@ L

PIATA UMANE
-Centre logistice si -Lichidare-arierate
terminale salariale
specializate ~Crestere co gyl
-Servicii -Optimizar
imbunatatite -Perfectionare,

digitalizare, inovare



INFRASTRUCTURA ~ ARIA GEOGRAFICA A PROIECTULUI —— Y ar—r—
Solidarity Lanes CORIDOR:

Valcinet — Ocnita — Balti — Ungheni — Chisinau — Cainari
Lungime totala: 446,9 km
Lungime supusa reabilitarii: 127,8 km

COST TOTAL Conexiuni cu retelele feroviare ale UA (Valcinet- Mohilyv)
~106M € si RO (lasi- Ungheni)

SECTOARE

SECTORUL 1-

VALCINET—OCNITA-BALTI
Lungime totald — 199,9 km
FINANTARE Lungime supusa reabilitdrii — 32,7 km

12M € imprumut BERD*I

20M € grant UE SECTORUL2 —
BALTI — UNGHENI
Lungime totala — 70 km
Lungime supusa reabilit

SECTORUL 3
UNGHENI — CHISINA
Lungime totald
Lungime supu

Potentiala finantare
Guvernul Frantei & IFI

SECTORUL 4
CHISINAU- CAINARI
Lungime totala— 54 km
Lungime supusa reabilitd %) CONSTANTA

Potentiala finantare
IFI & UE

—t R



INFRASTRUCTURA L=
Solidarity Lanes /Calendar Elemente cheie: SINCRONICITATE, COEZIUNE, URGENTA

ABRIE 2022 MARTIE 2023 APRILIE 2023 OCTOMBRIE 2023
APROBARE IMPRUMUTURI/GRANTURI n‘__ :

ELABORARE DOCUMENTE DE PROIECT UI=:
ACHIZITIA MATERIALELOR n I=’
CONTRACTARE LUCRARI/LOGISTICA n I=I
PROCEDURI INTERNE/AUTORIZARI ETC nl=I

erecTUAREA LUCRARILOR [  —

Actori cheie: IFI's, DG MOVE, MIDR, MF, MAEIE, APP, CFM,UZ
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Conectarea la TEN-T /Viziune generala

Viziunea generala cu privire la conexiunile pentru transportul de marfuri si calatori in contextul

conectarii la Coridoarele TEN-T

Conventional indicative map | Railway =3 Conventional indicative map | Railway
General vision on freight connections | Republic of Moldova General vision on PAX connections | Republic of Moldova
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INFRASTRUCTURA

Conectarea la TEN-T /Amendamente

8 :.‘ Configuratie actual3 Configuratie modificata a Coridorului de transport european Marea
b T ~ Baltica — Marea Neagra — Marea Egee
<5
t\ Conventional indicative map | Railway
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MARFURI TRANSPORTATE

Cifra record in ianuarie 2022
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Parcursul tarifar de marfuri 2021 vs 2022

August _ Septembrie Octombrie Noiembrie Decembrie




DEZVOLTAREA CONEXIUNILOR

Pasageri | conexiunea lasi — Chisinau — Odesa

Patrimoniu:

Palatul Culturii | Palas lasi | Gradina
Botanica ,Anastasie Fatu” | Centrul
Istoric lasi | Manastirea Sfintii Trei
lerarhi | Parcul Copou | Manastirea
Golia

Patrimoniu:

Muzeul National de Etnografie si
Istorie Naturalad | Catedrala
,Nasterea Domnului” | Muzeul
National de Artd al Moldovei |
Parcul Stefan cel Mare si Sfant |
Parcul Dendrarium | Muzeul Satului

Patrimoniu:

Teatrul de Opera si Balet din Odesa

| Scarile Potemkin | Gradina
orasului | Bulevardul Primorsky |
Muzeul Arheologic | Plaja Langeron
| Portul Odesa | Catacombele Odesa

IAS|

POPULATIE :

~ 500 000

CHISINAU

POPULATIE:
~ 1000 000

ODESA

POPULATIE :

~ 1 000 000

Transport modern, sigur si sustenabil / frecventa
crescuta / prietenos pentru mediu / pret
competitiv

MATRICEA CURSELOR ODESA-CHISINAU-IASI

KV L IAS L KV | 0DS
11 A.M
16 P.M | | | |
16 PM
v v v
EY,
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DEZVOLTAREA CONEXIUNILOR c'-"“
Consiliul Judetean lasi /11.02.2022

Consultarile privind lansarea si extinderea cursei lasi-
Chisinau-Odesa.

UNGHENI

CHISINAU



DEZVOLTAREA CONEXIUNILOR =

Pasageri | conexiunea lasi — Chisinau

v Doua curse cu frecventa zilnica, lansate inainte de termen
v’ Peste 114 mii de pasageri transportati




CRIZA REFUGIATILOR T

Contributie

Centre de prim ajutor - Gara Feroviara Chisinau, Palatul de Cultura al
Feroviarilor, Scoala tehnica feroviara din Basarabeasca.

‘ Sapte curse speciale spre lasi




INFRASTRUCTURA FEROVIARA S W e
Tighina — Basarabeasca - Giurgiulesti (in proces de lucru)

Rabnita

Distanta | L
233 km aiUngheni , 7
FINANTARE '/ o
113M € ’l\mprumut BERD $| BEI Cuciurga‘ni)

g Cresterea vitezei de transportare:
Trenuri de marfa - 90 km/h
Trenuri de pasageri - 120 km/h

Giurgiulesti ‘



o Ocmita

Rabnita

Distanta
23 km, dintre care 1,2 km pe
teritoriul Republicii Moldova

< Ungheni

Cdinari
)

Basarabeasca

Berezino

Capacitate de transportare:
~12 mii de tone de marfa pe zi

Giurgiulesti

Cuciurgan Q
|



MATERIAL RULANT c'-""‘
Vagoane cerealiere EXTERNALITAT]

Decongestionarea drumurilor

Reducerea costurilor de mentenanta a
drumurilor

S, RESURSE EXISTENTE

~780 vagoane | 680 — 700 termen de
exploatare expira panain 2024

Reducerea nivelului de emisii

- = || -

Decongestionarea porturilor

S, RESURSE NECESARE

~600 - 1 000 vagoane cerealiere Stimularea business-ului agricol T
Finantare: Credit de asistenta din

partea Guvernului Poloniei: 40 - 65M €

oooooo

UTILITATE " C oz : o
Imbunatatirea sigurantei rutiere
-Necesitatile nationale de export
-Transport cereale in tranzit din UA Cresterea comfortului T
-Plasarea pe alte piete la necesitate comunitatilor locale




REDRESARE ECONOMICA

STINGEREA ARIERATELOR
SALARIALE FATA DE ANGAJATI o

5,5 luni /~150 M lei

v

De la 4050 de lei, la

Majorarea

salariilor cu 89%

7654 lei

v’ Resurse umane

STINGEREA ARIERATELOR
FATA DE BUGET o

~48 M lei

¥ FISC / Ministerul Finantelor

Respectarea

Respectarea obligatiilor
de plata curente pe
imprumuturi interne

obligatiilor de plata

@ curente pe e

imprumuturi externe

~ 33 M lei




ASISTENTA EXTERNA
USAID

CALEA FERATA DIN MOLDOVA

22

'USAID

FROM THE AMERICAN PEOPLE

‘

. prrrna “

DIGITALIZARE

S LN TR LR

EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE
ACHIZITII

DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PROGRAMUL VA FI IMPLEMENTAT

IN PERIOADA 2022-2027




ASISTENTA EXTERNA
AFD

DIGITALIZAREA SECTORULUI
FEROVIAR

REALIZAREA PLANULUI'STRATEGIC DE
INVESTITII

IMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII
FEROVIARE

*Timp de realizare: 12 luni

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT



Kiev

Dupa o pauza de 24 de ani,

a fost reluata circulatia trenului
Chisinau - Kiev.

Chisinau

. ) Curse feroviare zilnice spre lasi.
Au calatorit peste 114 mii
de pasageri.

Bucuresti
Curse feroviare zilnice spre Bucuresti.
Au calatorit 26 de mii de pasageri.




COOPERARE EXTERNA =
MD-RO

Sporirea capacitatii de
traversare a frontierei
pentru trenurile de
marfuri si pasageri prin
punctele de trecere
Ungheni si Giurgiulesti

y

+3 contracte semnate cu
operatori feroviari privati
din Romania.

E;.'Q Total: 6

Trenuri combinate ( Tractiune
unica pentru diferite vagoane
marfare)




EFICIENTA ENERGETICA =
NECESITATI, OPORTUNITATI, SCOP

COSTURI ACOPERIRE CONSUM ACCESIBILITATE
< tarife actuale 2/3 necesitati CFM 100% CFM 24/7

FINANTARE

L PANOURI SOLARE
T Volum producere: 15 - 20 MWt

COSTURI ATRACTIVE $I STABILE

BATERII

SECURITATE ENERGETICA BUNA
E) Capacitate stocare: 5 -6 MWt

CAPACITATE OPERATIONALA SPORITA

CONTRIBUTIE CFM

TEREN

Necesar: 20-30 ha NIVEL REDUS DE EMISII



TRANSPORTUL DE MARFURI T

Statistici generale

1400000 1298 349
1203677 1205714

864 784
500929
439 275

export import tranzit local

1200000 1100078
1039 969

1000 000

800 000
w2021

600 000 w2022

400000

200000




MARFURI TRANSPORTATE T
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NOMENCLATURA DE BAZA

[CATE[%?EJ SAME]-\ incasari din transport de marfa:
[CATEGORY NAME] 1,1 mird lei
[VALUE]
[CATEGORY NAME] .
[VALUE]) “ _____[CATEGORY NAME]
[VALUE]
[CATEGORY NAME] __
[VALUE)
___[CATEGORY NAME]
[VALUE]
[CATEGORY NAME] _—
[VALUE] ___[CATEGORY NAME]
[VALUE]
|_[CATEGORY NAME]
[CATE[GV?\ILRJEI;IAME] — (VALUE]

\_[CATEGORY NAME]

/
[CATEGORY NAME] - [VALUE]

[VALUE]
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Evenimente SPECIALE -;t:\ Hiiies

atmosfera, noi experiente, locatii neobisnuite

Lemua
aao
X




Curse SPECIALE L=

atmosfera, noi experiente, locatii neobisnuite

(CONTEMPORANJ

®

[RETRO STYLEJ

[ EXCLUSIV J




VA MULTUMIM PENTRU PREZENTA
SI ATENTIE!

Rabnit:

Chisinau
()

Berezino

uciurgan @

o



